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Projekt ,,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP

w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na celu
popularyzowanie idei partnerstwa miedzysamorzgdowego, wzmocnienie zdolnosci gmin

i powiatéw do podejmowania przemyslanej i celowej wspotpracy oraz planowania
kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujacych potencjat obszaru partnerstwa i budujacych
jego rozwdj.

Dzieki wspotpracy Zwigzku Miast Polskich, samorzgddéw lokalnych i regionalnych oraz
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatow
z obszardéw borykajgcych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy
sytuacji spoteczno-gospodarczo-przestrzennej, a nastepnie strategie terytorialne oraz
pakiety przedsiewzie¢ podnoszgce jakos¢ zycia mieszkancow.

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest w okresie od wrzesnia 2020
do marca 2022 roku w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020.

2021 © Zwigzek Miast Polskich



Sktad Partnerstwa

Miasto i gmina Namystéw, Powiat Namystowski, Gmina Domaszowice, Gmina Wilkéw,
Gmina Swierczéw, Gmina Rychtal, Miasto i Gmina Kepno, Powiat Kepniriski, Gmina Barandw,
Gmina Trzcinica

Sktad Rady Partnerstwa

Krzysztof Mucha — Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Namystow, Konrad Gesiarz — Starosta
Powiatu Namystowskiego, Urszula Medyk — Wdéjt Gmina Domaszowice, Bogdan Zdyb — Wdjt
Gminy Wilkéw, Barbara Bednarz — Wéjt Gminy Swierczéw, Adam Staszczyk — Waéjt Gminy
Rychtal, Artur Kosakiewicz — | Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Kepno, Alicja Sniegocka —
Wicestarosta Powiatu Kepninskiego, Bogumita Lewandowska-Siwek — Wéjt Gminy Baranow,
Grzegorz Hadzik — Wéjt Gminy Trzcinica

Sktad Grupy Roboczej

Anna Pilarska — samodzielne stanowisko ds. planowania strategii i marki gminy - Urzad
Miejski w Namystowie, Wioletta Socha-Kompata — kierownik Wydziatu Promoc;ji i Rozwoju
Powiatu Namystowskiego, Marta Morga — kierownik Referatu Inwestycji, Rozwoju, Ochrony
Srodowiska i Zasobéw Komunalnych Gminy Domaszowice, Karolina Polak — pracownik ds.
gospodarki komunalnej i zagospodarowania przestrzennego Gminy Wilkéw, Aleksandra
Jaroszewska — podinspektor ds. Pozyskiwania i Rozliczania Funduszy Unijnych Gminy Wilkéw,
Michat Hnat — kierownik Referatu Rolnictwa, Inwestycji i Mienia Komunalnego Gminy
Swierczéw, lwona Wilczyriska — Sekretarz Gminy Swierczéw, Dominika Maryniak — inspektor
ds. ochrony srodowiska, gospodarki komunalnej i pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych
Gminy Rychtal, Anna Dulian — inspektor w Wydziale Komunikacji Spotecznej Urzedu Miasta i
Gminy Kepno, Krzysztof Godek — Il Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Kepno, Magdalena
Osada — sekretarz Powiatu Kepninskiego, Pawet Jeziorny — naczelnik Wydziatu Zarzgdzania
Projektami i Promocji Powiatu Kepinskiego, Bartosz Malinowski — kierownik Referatu
Rozwoju Gminy, Kultury, Promocji i Sportu Gminy Barandw, Malwina Bochyriska — inspektor
ds. funduszy pomocowych i wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi Gminy Baranodw,
Justyna Muszalska — inspektor w Urzedzie Gminy Trzcinica, Dawid Gosciniak — inspektor w
Urzedzie Gminy Trzcinica
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Synteza diagnozy i zatozenia

,Partnerstwo na 307” zlokalizowane jest w potudniowo-zachodniej czesci Polski.
Zajmuje obszar o tgcznej powierzchni 884,36 km?2. Obszar zamieszkuje facznie 78
686 0sdb W skitad ,Partnerstwa na 307” wchodzi 10 jednostek samorzadu
terytorialnego z pogranicza wojewddztw wielkopolskiego i opolskiego, tj.

- Wojewddztwo wielkopolskie:

Powiat Kepinski,

Gmina Kepno (gmina miejsko-wiejska),
Gmina Baranow (gmina wiejska),
Gmina Trzcinica (gmina wiejska),
Gmina Rychtal (gmina wiejska),

- Wojewddztwo opolskie:

Powiat Namystowski,

Gmina Namystéw (gmina miejsko-wiejska),
Gmina Domaszowice (gmina wiejska),
Gmina Wilkéw (gmina wiejska),

Gmina Swierczéw (gmina wiejska) .

Wspdtpraca w ramach Partnerstwa zostata nawigzana we wrzes$niu 2020 roku.
Samorzady potaczyt jeden wspdlny cel: zréwnowazony rozwdj obszardéw
zagrozonych marginalizacjg, na obszarze funkcjonalnym miast powiatowych Kepno
i Namystow oraz préba przywrdcenia rozwoju obszaru w oparciu o planowany ciag
pieszo-rowerowy na $ladzie bytej linii kolejowej nr 307. Zawigzana wspétpraca

w swoim zatozeniu powinna doprowadzi¢ do rozwoju obu nieduzych osrodkow
gospodarczych i oddziatywaé pozytywnie na tereny zagrozone marginalizacjg —
oscienne gminy wiejskie.



Analiza powigzan funkcjonalnych

W ramach diagnozy, zbadano powigzania funkcjonalne i przeptyw ustug obszaru
Partnerstwa. Poniewaz Partnerstwo na 307 zawigzano w 2020 roku, nie ma ono
jeszcze w swojej historii wspdlnie zrealizowanych projektow, jednakze powigzania
funkcjonalne wytyczajg czesto sami mieszkancy, korzystajac z zasobdw i ustug
kazdego z powiatéw oraz osrodkdw poza obszarem Partnerstwa.

Obszar Partnerstwa tworzg gminy o zréznicowanych funkcjach wiodgcych. Gmina
miejsko-wiejska Namystéw to osrodek wielofunkcyjny, natomiast gmina miejsko-
wiejska Kepno ma rozwiniete funkcje transportowe i przemystowe.

W zakresie ustug edukacyjnych a konkretnie edukacji wczesnoszkolnej i szkolnej (od
7tobka po szkote podstawowa) blisko 60% mieszkaricow korzysta z ustug
oferowanych na miejscu, w swojej gminie. Jedynie bardzo niewielka czes$é
mieszkancow korzysta z placéwek w sgsiednich gminach. Przedszkola funkcjonujg
we wszystkich gminach Partnerstwa. Stad tez dobra dostepnosé mieszkancéw do
wiekszosci placowek i mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb w tym zakresie w miejscu
zamieszkania lub pobliskiej gminie. Wraz ze wzrostem stopnia edukacji mieszkancy
w wiekszym zakresie korzystajg ze szkét ponadpodstawowych w innych gminach na
terenie Partnerstwa (gtéwnie w Namystowie i Kepnie) oraz w niewielkim stopniu
poza Partnerstwem (Opole, Wroctaw).

Struktura przeptywu o0séb i sposdb korzystania z ustug zdrowotnych jest zblizony do
analizowanego wczesniej obszaru edukacji. Z ustug podstawowej opieki zdrowotne;j
- lekarskiej, pielegniarskiej, stomatologicznej w przewazajgcej czesci mieszkarncy
korzystajg najblizej miejsca zamieszkania, tj. we wtasnej gminie (64% mieszkancéw),
ewentualnie w gminach z obszaru Partnerstwa (20% mieszkaricéw). Korzystanie z
ustug lekarzy specjalistow jak i z zabiegdw specjalistycznych wymaga od
mieszkancow przemieszczenia sie poza swoje miejsce zamieszkania, tj. do osrodkéw
zlokalizowanych w gminach na obszarze Partnerstwa (blisko 20%) oraz do gmin poza
obszar Partnerstwa (45%) lub duzych osrodkéw miejskich: Wroctawia, todzi, Opola.

W zakresie infrastruktury opieki nad osobami z niepetnosprawnosciami i osobami
starszymi obserwujemy typowy rozktad zwigzany z podziatem administracyjnym na
powiaty oraz kumulowaniem ustug w o$rodkach miejskich. Ustugi dziennej

i catodobowej opieki nad seniorami sg Swiadczone w placéwkach zlokalizowanych
w Namystowie, a w powiecie kepinskim w Kepnie, Baranowie i Rzetni (gm. Kepno)
i korzystajg z nich mieszkancy gmin z danego powiatu. Taki sam rozkfad ustug
widzimy w przypadku osrodkéw opiekuriczych dla dzieci i mtodziezy.
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Samorzady lokalne dgzg do zapewnienia infrastruktury kultury oraz sportowej na
terenie kazdej z gmin. Z ustug w tym obszarze aktywnosci mieszkancy korzystajg

w réznorodny sposdb, gtownie w miejscu zamieszkania, w gminach na obszarze
partnerstwa i poza nim (np. imprezy lokalne organizowane przez osrodki kultury lub
samorzady). Z kolei potrzeby z zakresu kultury wysokiej sg zaspokajane gtéwnie w
innych gminach poza obszarem partnerstwa (ponad 49% mieszkancéw) oraz w
osrodkach miejskich, gtéwnie Wroctawiu, Opolu, todzi oraz Poznaniu i Kaliszu (19%
mieszkancow).

W zakres omawianych ustug publicznych wchodzg ustugi administracyjne na
szczeblu gminnym, powiatowym oraz pozostate (np. US, ZUS, KRUS, ARiIMR, sgdy
i prokuratura), ustugi stuzb mundurowych, transport publiczny. Mieszkancy

z podstawowych ustug administracyjnych korzystajg za posrednictwem wtasnych
samorzgddéw gminnych, natomiast na szczeblu powiatowym konieczna jest wizyta
w Starostwie Powiatowym w Namystowie lub Kepnie. Kepno i Namystow petnig
rowniez funkcje weztow komunikacyjnych tgczacych z innymi obszarami poza
partnerstwem. W przypadku powiatu namystowskiego, pod wzgledem dostepnosci
do potaczen ponadlokalnych, istotng role odgrywajg réwniez Wroctaw i Opole.
Problemy w zakresie transportu publicznego, kolejowego i autobusowego,
wymuszajg na mieszkancach korzystanie gtéwnie z wtasnych samochodéw (ponad
90%).

W kwestii ustug rynkowych, mieszkarncy obszaru partnerstwa, w podstawowe
produkty niezbedne na co dzien, zaopatrujg sie gtdwnie w miejscu zamieszkania
oraz w gminach z obszaru Partnerstwa, gtdwnie w Namystowie i Kepnie. W
przypadku checi skorzystania z targowisk, zakupu produktédw AGD lub zrobienia
wiekszych zakupdw w sieciach sklepowych, hurtowniach, zakupdéw przemystowych
spora cze$¢ mieszkancéw korzysta z oferty firm i mozliwosci na obszarze
Partnerstwa, ale rowniez poza nim (we Wroctawiu, Kaliszu, todzi, Opolu). Podobng
strukturg odznaczajg sie ustugi poprawiajgce urode, tj. fryzjerskie, kosmetyczne,
SPA. Mieszkancy wybierajg ustugi rodzime, Swiadczone w miejscu zamieszkania
(52%) oraz w gminach sgsiednich (blisko 28%).

Struktura lokalnego rynku pracy zdominowana jest przede wszystkim przez wieksze
przedsiebiorstwa oferujgce zatrudnienie mieszkaricom obszaru, zlokalizowane

w osrodkach miejskich, w obu powiatach. Namystow jako osrodek wielofunkcyijny,
oferuje mieszkaricom powiatu réwniez zatrudnienie w przemysle. Dziatajg tu znane
marki, m.in. fabryka okien Velux, Browar w Namystowie (Grupa Zywiec). Z kolei
Kepno jest mocnym centrum przemystu drzewnego i meblowego. Mieszkancy
powiatu namystowskiego korzystajg rowniez z rynkéw pracy we Wroctawiu i Opolu.
W powiecie kepinskim taka dominantg jest wytgcznie gmina Kepno. Duza czes¢



spotecznosci lokalnej deklaruje zatrudnienie na lokalnym rynku pracy, zaréwno

w ramach pracy podstawowej, jak i dodatkowej.

Bilans ustug na obszarze partnerstwa dopetnia rowniez ogélna opinia mieszkancow

na temat wizyt w innych gminach na tym terenie. Najczesciej odwiedzanymi

osrodkami sg Kepno i Namystdéw, jako miasta powiatowe, oferujgce réowniez szereg

ustug dla ludnosci. Mieszkancy obszaru partnerstwa w zakresie podstawowych ustug

korzystajg z oferty dostepnej gtéwnie w miejscu zamieszkania oraz w gminach z

obszaru Partnerstwa. Jednak wraz ze wzrostem ich specyfiki, deficyty w zakresie

ustug specjalistycznych sg bilansowane przez osrodki poza obszarem Partnerstwa

(Wroctaw, Opole, Poznan, £édz, Kalisz).

Kluczowe potencjaty i bariery zidentyfikowane w procesie diagnostycznym

Sposrdd kluczowych potencjatéw obszaru nalezy wymienié w pierwszej kolejnosci

wysoki stopien rozwoju gospodarczego, potencjat demograficzny oraz obecnos¢

obszardéw atrakcyjnych przyrodniczo. Potencjaty rozwojowe zostaty okreslone w

toku pracy warsztatowej na bazie dotychczasowych analiz oraz wiedzy

przedstawicieli samorzagdoéw. Dzieki temu powstata lista kluczowych produktéw

budujacych potencjat zrzeszonych samorzgddw.

Tabela 1

Produkty obszaru partnerstwa

Produkty z matym wptywem, ale
duzym potencjatem

stawy hodowlane, zaktad hodowli ryb

synagoga ktora zostanie przebudowana
na cele kulturalno-spoteczne

zabytkowy park miejski w Kepnie

liczne i aktywne ochotnicze straze
pozarne

sanktuaria $w. Idziego w Mikorzynie
oraz koncerty muzyki religijnej

Produkty z duzym wptywem i duzym
potencjatem

piwo Namystow
przemyst meblarski

pogranicze tgczenie tradycji wielkopolskich,
dolnoslaskich, opolskich

hemodializy w szpitalu w Kepnie

szlak kosciotow drewnianych

lasy

dogodne potozenie, wezet tranzytowy
Obszar Natura 2000

ptywalnia, hala widowiskowo-sportowa

LGD Wrota Wielkopolski
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Maty wptyw i matly potencjat
sady w Swierczowie

grupa poszukiwawczo-ratownicza w
Swierczowie

ogolnopolski bieg Janusza Smiatacza
stowarzyszenie zajmujgce sie tresurg

Lokalna Grupa Rybacka (gmina
Swierczéw)

ogolnopolski plener malarski w
Baranowie

Muzeum Ziemi Kepinskiej

biegi uliczne

zaktady produkcyjny w Swierczowie
festiwal kultury ludowej w Wilkowie
Teatr Echo Patacu w Mroczeniu
farma wiatrowa

zaktad leczenia odwykowego w
Woskowicach Matych

konkurs fotograficzny w Trzcinicy

Duzy wptyw i maty potencjat

szpital rehabilitacyjno-leczniczy w
zabytkowym patacu

dwupoziomowy dworzec kolejowy w Kepnie
zawody konne Jakubus

historia rodziny Bachéw zajmujacej sie
budowg organdéw

okna Velux

fabryka lodoéw Froneri (Shoeler, Koral,
Nestle)

sosna rychtalska

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie warsztatdw strategicznych

Ponadto z analizy wskaznikowej wynika, ze najwazniejsze potencjaty obszaru to:

- korzystna sytuacja demograficzna w szczegdlnosci poprawiajgce sie saldo migracji
oraz duza liczba dzieci do 14 roku zycia

- szybko rozwijajgca sie gospodarczo i demograficznie gmina Barandw

- dynamiczny rozwdj mieszkalnictwa w Namystowie

- tereny rolnicze i wysoko rozwiniete gospodarstwa rolne w gminach opolskich

- dobra sytuacja o obszarze edukacje w powiecie kepinskim

- dobra sytuacja ustug zdrowotnych w powiecie namystowskim

- dobra oferta i infrastruktura sportowa

- wysoka jako$¢ ustug rynkowych dla mieszkancow

- rozwoj branzy budowlanej




- strefa przemystowa w Namystowie

- stabilna sytuacja finansowa samorzgdéw

- wysoki stopien pokrycia planami zagospodarowania przestrzennego, zwarta

zabudowa, dostep do sieci.

Podobnie w toku prac sformutowano 11 podstawowych, kluczowych probleméw,

okreslono ich przyczyny, a takze skutki jakie za sobg niosg albo bedg niosty w latach

przysztych. Nastepnie problemy zostaty poddane rangowaniu i uszeregowane od

najwazniejszego do najmniej istotnego. Ranking probleméw dla Partnerstwa na 307

prezentuje sie tak jak ponizej.

Tabela 2 Ranking probleméw, deficytow i barier rozwojowych partnerstwa

Hierarchia
waznosci problemu

Nazwa problemu

Obszar
tematyczny

Problem kluczowy

Brak zrownowazonego rozwoju wszystkich gmin
partnerstwa - peryferyjnosé, szczegdlnie
terendw wiejskich, przygranicznych

miedzysektorowy

Problem wysokiej
wagi

Niski poziom ustug: medycznych, kulturalnych
(szczegdlnie wyzszego rzedu), dla seniordw,
oferty dla dzieci i mtodziezy

spoteczny
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Niska aktywnos¢ spoteczna, partycypacja oraz
wiezi spoteczne

spoteczny

Nieréwnomierny rozwdj gospodarczy obszaru,
kiepska jakos¢ miejsc pracy, brak dostepnych
ofert pracy w niektérych sektorach (np dla oséb
z wyzszym wyksztatceniem, w branzach
innowacyjnych) oraz brak pracownikéw w
innych (przemyst w Kepnie i Baranowie)

gospodarczy

Niedostosowanie sieci szkdt do obecnej sytuacji
demograficznej

spoteczny

Zanieczyszczenie powietrza

Srodowiskowo-
przestrzenny

Problem mniejszej
wagi

Niedostatecznie rozwiniete strefy rekreacji i
wypoczynku (tereny zielone, sciezki rowerowe,
infrastruktura turystyczna, gastronomia i
noclegi, place zabaw)

spoteczny /
srodowiskowo-
przestrzenny

Niska dostepnos¢ infrastruktury dla oséb o
specjalnych potrzebach (chodniki budynki
uzytecznosci publicznej, $ciezki rowerowe)

spoteczny /
srodowiskowo-
przestrzenny

Brak narzedzi planowania strategicznego i
srodkéw na rozwaj

instytucjonalny

Wysokie koszty zycia i mieszkan / dziatek,

spoteczny

Zréto: opracowanie ZMP

Kluczowe determinanty potrzeb rozwojowych obszaru partnerstwa

Determinanty rozwoju to kluczowe elementy, ktére w procesie rozwoju moga

wzmacniac lub ostabia¢ potencjaty partnerstwa oraz pogtebiac lub przyczyniac sie
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do eliminowania problemdw. Sg to zatem elementy, ktére moga pozytywnie lub
negatywnie wptywac na potencjat rozwoju poszczegdlnych cztonkéw partnerstwa i
catego partnerstwa. W zwigzku ze specyfikg partnerstwa majg charakter gtéwnie
administracyjny i historyczny, ale takze przestrzenny, spoteczny gospodarczy

i kulturowy i sg to:

- potozenie transwojewddzkie, a historycznie takze w dwdch réznych organizmach
panstwowych

- wielokulturowos¢
- réznice w mentalnosci np. w kwestii podejscia do przedsiebiorczosci
- jakos¢ publicznych potgczen komunikacyjnych

- regionalizacja dziatalnosci organizacji pozarzagdowych w tym Lokalnych Grup
Dziatania

- inny profil gospodarczy gmin po dwéch stronach granicy wojewddztwa (silne
rolnictwo na Opolszczyznie, dominacja przemystu w Wielkopolsce)

- nierownos¢ w dostepnosci do ciggdw komunikacyjnych

- brak dotychczasowej okazji do wspétpracy i integracji samorzaddow, wtodarzy
i urzednikéw z obu wojewddztw

- szara strefa wptywajgca na jakos¢ miejsc pracy i finanse samorzaddw
- wysokie ceny mieszkan na obszarach z wysoko rozwinietym rynkiem pracy

- bliskos$¢ duzych osrodkéw miejskich, szczegdlnie Wroctawia

Ponadto istniejg takze inne istotne determinanty rozwoju, ktére majg wptyw na
stopien wykorzystania lokalnych potencjatéw. Nalezy wyréznic tu:

- wysoki stopien rozwoju gospodarczego

- zmieniajace sie potrzeby mieszkarncéw (wiekszy nacisk na oferte spedzania czasu
wolnego i jakos¢ ustug)

- zanieczyszczenie powietrza i rosngca swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

- dostepnos¢ ustug w tym komercyjnych (np. wielkopowierzchniowe sklepy)
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- dostepnosé srodkéw finansowych na przedsiewziecia partnerskie o charakterze
transwojewddzkim

- kultura jazdy na rowerze, zainteresowanie sportem, rosngce zapotrzebowanie na
infrastrukture rekreacyjno-sportowg

- przedsiebiorczos¢ mieszkancow

-ruchy migracyjne, naptyw pracownikdéw zza granicy

- pozytywne postrzeganie obszaru przez mieszkancow
-stabilna sytuacja demograficzna

W toku debaty publicznej, mieszkancy i interesariusze zwrdcili uwage na wazne
czynniki, ktdre przyczynig sie szybszego i bardziej zrwnowazonego rozwoju catego
obszaru. Nalezy do nich w ich mniemaniu:

- likwidacja wykluczenia komunikacyjnego obszaréw wiejskich
- organizacja transportu publicznego w pomiedzy gminami partnerstwa

- uwolnienie kapitatu ludzkiego dla chtonnych rynkéw pracy, koordynacja dziatan
gmin w tym zakresie

- wyréwnanie dostepu do infrastruktury

- integracja naptywajgcej sity roboczej z zagranicy poprzez m.in. dofinansowanie
lekcji jezyka polskiego i pomoc w osiedlaniu,

- zadbanie o najwazniejsze zabytku obszaru i ich renowacja

- poprawa opieki geriatrycznej i infrastruktury dla starzejgcego sie spoteczenstwa
poprzez powstawanie nowych doméw spokojnej staro$ci, domdéw opieki, swietlic.

- stworzenie kompleksowej wizji rozwoju catego obszaru partnerstwa poprzez
tworzenie powigzan.

- wymiana doswiadczen pomiedzy partnerami w zakresie wspierania lokalnych
potencjatéw

Kluczowe wyzwania oraz kierunki strategicznej interwencji i wspotpracy




Podsumowaniem diagnozy jest wskazanie kierunkéw dziatan, ktére realizowane
wspdlnie, przyniosg wieksze korzysci dla catego obszaru partnerstwa, niz zadania
realizowane punktowo.

Gtéwne obszary strategicznej interwencji to:

- wyréwnywanie szans na rynku pracy, wzajemne korzystane z zasobdéw
gospodarczych, przeptyw pracownikéw, walka z szarg strefg

- rekreacja i turystyka oraz oferta spedzania wolnego czasu. Wykorzystanie zasobow
— przyrodniczo-kulturowych do budowania oferty turystycznej miedzy innymi
poprzez inwestycje w infrastrukture czasu wolnego

- integracja mieszkancow i wtadz samorzgdowych z obszaru partnerstwa, tworzenie
platform wymiany wiedzy o zasobach i potrzebach, tworzenie uwarunkowan do
wzajemnego poznania sie i wspotpracy na poziomie np. uczniow, sportowcéw,
pracownikéw, przedsiebiorcéw urzednikdw, organizacji spotecznych itd.

- wspotpraca gmin w obszarze edukacji, w tym wymiana doswiadczen, zapoznanie
srodowisk szkolnych, wymiany szkolne i mtodziezowe, kluby sportowe,
dostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy

-udoskonalenie ustug publicznych i optymalizacja kosztow biezgcej dziatalnosci
samorzgddw w obszarze np. wywozu $mieci, wspdlnych zakupdw, imprez
kulturalnych, systeméw informatycznych

- aktywizacja grup zmarginalizowanych i budowa oferty dla nich, wspétpraca
w zakresie ekonomii spotecznej i polityki senioralnej

- adaptacji w kierunku zielonego fadu i odnawialnych zrédet energii

Ponadto podczas debaty spotecznej mieszkancy wyrdznili wsréd potencjalnych
obszaréw wspodtpracy — organizacje konsultacji spotecznych oraz partycypacje przy
realizacji inwestycji, budowe wspdlnej marki regionu i jego promocje oraz
koniecznos$¢ sprawnego zarzadzania przeptywem ludnosci. Potwierdzili rowniez
kierunek edukacji i turystyki jako wazne pola wspotdziatania, a takze zwrdcili uwage
na wspotprace w zakresie gospodarowania odpadami i edukacje ekologiczng.
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Cele partnerstwa

W toku prac warsztatowych oraz konsultacji spotecznych, a takze wykorzystujac
dotychczasowe prace diagnostyczne, sformutowano cele wspdtpracy samorzagdow w
ramach Partnerstwa na 307. Wytypowano jeden cel nadrzedny majacy charakter
misji, ktdra bedzie przyswiecata Partnerstwu w dziataniach na najblizsze lata.
Ponadto sformutowano 3 cele strategiczne scisle powigzane z diagnozga. Ponizej
zaprezentowano cel nadrzedny oraz cele strategiczne wraz z uzasadnieniem:

CEL NADRZEDNY - MISJA

Zréwnowazony rozwdj obszaru, umiejetne i skuteczne korzystanie z zasobéw
catego partnerstwa

Gtéwny wniosek z diagnozy dotyczyt duzego zréznicowania Partnerstwa pod katem
potencjatéw i problemdéw. Gminy obszaru nie zawsze korzystajg ze swoich zasobodw.
Przeptyw ludnosci miedzy powiatami i zarazem granicg wojewddztwa nie jest na
tyle znaczgcy, aby pozytywnie wptywat na bardziej rwnomierne roztozenie sity
roboczej na rynku pracy, wzajemne korzystanie z ustug publicznych przez
mieszkanncoéw obu powiatdw czy roztozenie potencjatu zasobdw mieszkaniowych.
Dobrze zaplanowana i realizowana wspdtpraca miedzy samorzadami,
przedsiebiorcami czy organizacjami pozarzgdowymi ma szanse wptyngé na
skuteczniejsze korzystanie z potencjatow, ktére posiadajg gminy Partnerstwa oraz
na wspolne rozwigzywanie problemdw catego obszaru.

CEL 1 OBSZAR TURYSTYKA i REKREACJA
1. Poprawa jakosci i dostepnosci oferty rekreacji i wypoczynku

Cel odpowiada na problem jakim sg kiepskiej jakosci i nieodpowiadajgce potrzebom
strefy aktywnosci i rekreacji. Mieszkanicy obszaru, ktérzy majg stosunkowo stabilng
sytuacje finansowg i rozbudowang oferte lokalnego rynku pracy, oczekuja
zapewnienia atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego na $wiezym powietrzu. Jest
to szczegdlnie istotnie w kontekscie sytuacji epidemicznej i zwiekszenia
zapotrzebowania na ruch i spedzanie czasu wolnego na Swiezym powietrzu po
wielomiesiecznym zamknieciu w domach. Przedsiewziecia realizowane w ramach
tego celu wptyng na rozwdéj funkcji pozarolniczych gmin partnerstwa (np. rozwéj



agroturystyki,) a takze przyczynia sie do wykorzystanie potencjatéw endogennych,
ktorymi dysponuje partnerstwo takich jak lasy i tereny atrakcyjne przyrodniczo w
tym Stobrawski Park Krajobrazowy i Obszar Natura 2000 - Lasy Barucickie,
estetyczna architektura wiejska i zabytki np. szlak ko$ciotdw drewnianych, czy
wydarzenia i festiwale np. Festiwal Trzech Kultur.

Wspodlne przedsiewziecia z obszaru turystyki i rekreacji przyczynia sie takze do
integracji mieszkancéw po obu stronach granicy wojewddztwa, zwiekszg mobilnos¢
mieszkancow i wiedze o sgsiadach, co ma szanse przetozyc sie na bardziej sprawne
przeptywy ludnosci w celach turystycznych, a moze nawet zarobkowych. Do
realizacji celu zostang zaangazowane lokalne organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne, Kota Gospodyn Wiejskich, a takze przedsiebiorcy w szczegdlnosci z
branzy turystycznej. Gtéwnym pomystem na dziatanie w ramach tej tematyki jest
budowa Sciezki rowerowej po $ladzie bytej linii kolejowej na 307, ktdra potgczy
gminy partnerstwa i znacznie poszerzy oferte turystyczno-rekreacyjng na catym
obszarze.

CEL 2 OBSZAR UStUG PUBLICZNYCH

1. Poprawa jakosci ustug publicznych (edukacja, zdrowie, polityka senioralna,
kultura, e-ustugi, transport)

Cel odpowiada na istotny dla mieszkaricéw problem stabej jakosci ustug publicznych
z zakresu edukacji, zdrowia, polityki senioralnej i kultury. Dotyka on takze kwestii
niedostatecznego stopnia cyfryzacji ustug publicznych i dostepu mieszkancow do
szerokopasmowego Internetu. W kwestii transportu kluczowe jest usprawnienie i
rozwdj transportu miedzypowiatowego i miedzygminnego. Kwestie te wynikaja
bezposrednio z diagnozy, w tym z danych statystycznych oraz opinii zebranych od
mieszkancow, lokalnych lideréw i mtodziezy. Dla Partnerstwa na 307 wyzwaniem
bedzie taka organizacja ustug, aby spetniata standardy i oczekiwania mieszkarncéw, a
takze aby zmierzata do optymalizacji ich kosztow dla samorzgadow.

Jednym z aspektow realizacji tego celu bedzie wymiana doswiadczen pomiedzy
gminami wiaczajgca nie tylko wtodarzy, ale takze pracownikdw gmin zajmujacych
sie danym tematem, co ma bezposrednio przektadaé sie na rozwdj wspdtpracy
pomiedzy samorzgdami i lepszg jako$¢ ustug administracji publicznej. W realizacje
celu zostang zaangazowane lokalne potencjaty i zasoby w szczegdlnosci aktywne na
obszarze organizacje pozarzgdowe czy grupy s3gsiedzkie a w kwestii transportu -
kluczowi pracodawcy.
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CEL 3 OBSZAR EKOLOGII
3. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

Cel jest szeroki i obejmuje swoim zasiegiem liczne aspekty sSrodowiskowe, takie jak
ograniczenie niskiej emisji, promocja OZE, zwiekszenie poziomu wiedzy
ekologicznej, usprawnienie gospodarki odpadami czy ochrona zasobow
przyrodniczych. Tak szerokie sformutowanie celu wynika z ogromnego
zréznicowania potrzeb gmin Partnerstwa. W uprzemystowionej czesci obszaru
najbardziej palgcym problemem jest zanieczyszczenie powietrza wynikajgce ze
spalania w piecach domowych ptyt meblowych pozyskanych przez mieszkancéw z
zaktadow pracy. Tymczasem w Powiecie Namystowskim i Gminie Rychtal kluczowym
wyzwaniem jest zadbanie o potencjat przyrodniczy, ktéry moze stuzy¢ jako zaplecze
rekreacyjno-turystyczne catego obszaru Partnerstwa oraz propagowanie
odnawialnych Zrodet energii. Strategicznymi kierunkami dla realizacji tego celu
bedzie wspotpraca samorzaddéw z przemystem w kwestiach ekologii i ochrony
Srodowiska, skoordynowane kampanie edukacyjne wszystkich partneréw oraz
inwestycje z zakresu wymiany zrddet ciepta i rozwoju OZE.

POWIAZANIE Z INNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Wyzej zaproponowane cele odpowiadajg na kluczowe problemy i wyzwania
wskazane w diagnozie, a takze sg spdjne z celami znajdujgcymi sie w strategiach na
poziomie wojewddzkim. W przypadku wojewddztwa Wielkopolskiego tym
dokumentem jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2030.
W Wojewddztwie Opolskim jest to projekt Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Opolskiego do 2030 roku. Ponizej wyszczegdlniono w jaki sposéb cele Partnerstwa
na 307 wpisujg sie w oba dokumenty.

Cel Partnerstwa na 307: Poprawa jakosci i dostepnosci oferty rekreacji i
wypoczynku

W strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego znajduje sie cel ,,Rozwdj Wielkopolski
Swiadomy demograficznie”, gdzie jest mowa o wzroscie atrakcyjnosci osiedleniczej
regionu, promocji zdrowego stylu zycia, rozwoju opieki i infrastruktury zdrowotnej.
Z kolei w Wojewddztwie Opolskim cele Partnerstwa sg zbiezne z celem ,,Rozwiniete
i dostepne ustugi”, ktérego elementem jest rozszerzanie oferty spedzania wolnego
czasu.



Cel Partnerstwa na 307: Poprawa jakosci ustug publicznych (edukacja, zdrowie,
polityka senioralna, kultura, e-ustugi, transport)

W strategii Wielkopolski jest zawarty cel: ,,Rozwdj zdolnosci zarzadczych i
Swiadczenia ustug”, oraz ,Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej
wojewoddztwa”. Tymczasem w Wojewddztwie Opolskim cel brzmi ,,Rozwiniete i
dostepne ustugi”, a w kwestii transportowej ,Region dostepny komunikacyjnie”.

Cel Partnerstwa na 307: Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego

W obu strategiach wojewddzkich szeroko reprezentowane sg takze cele zwigzane z
ekologig. W Wielkopolsce sg one ujete w celu ,,Poprawa stanu oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego Wielkopolski”, natomiast w Wojewddztwie Opolskim w
ten temat wpisujg sie 3 cele: ,,Opolskie zeroemisyjne”, ,,Przyjazne srodowisko i
racjonalna gospodarka zasobami” oraz ,Wysokie walory przyrodniczo-
krajobrazowe”.

Cele Partnerstwa na 307 sg takze spdjne z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego
do 2030 roku. Ze wzgledu na partnerski charakter celéw, a nastepnie dziatan, ktére
beda w ich ramach realizowane, wszystkie trzy cele Partnerstwa na 307 wpisujg sie
w cel KSRR nr. 3.2 ,,Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejscia do
rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym”, a takze ze
wzgledu na zakres tematyczny wpisujg sie takze w cel nr 1.5. ,,Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow”.

Ostatnim istotnym tu elementem jest zgodno$¢é celéw Partnerstwa z politykami
poszczegdblnych samorzgdow. Spdjnosé celdow poszczegdlnych partnerdw zawartych
w dokumentach strategicznych poszczegdlnych samorzagddéw badano na etapie
diagnozy. Tymczasem w toku pracy nad strategig zebrano od wszystkich partneréw
informacje o kluczowych projektach realizowanych lub zaplanowanych do realizacji
w najblizszych latach. Materiat ten oprdcz tego, ze postuzyt jako elementy
utatwiajgcy wymiane wiedzy i stat sie bazg pomystow na wspdlne dziatania, ukazat
obszary tematyczne, ktére lezg w kregu zainteresowan poszczegdlnych partneréw.
Rozktad tematyczny projektdw wszystkich samorzgdéw partnerstwa przedstawia sie
nastepujaco:
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Ryc. 1. Realizowane i planowane projekty wedlug zakresu tematycznego

REALIZOWANE | PLANOWANE PROJEKTY

m ystugi = rekreacja = transport rewitalizacja ™ ekologia ®inne
Zrédto: Opracowanie ZMP

Wynika z niego, ze najwiecej aktualnie realizowanych lub planowanych projektéw w
samorzgdach partnerstwa dotyczy kolejno obszaréw ustug, ekologii i rekreacji co
mozna bezposrednio przetozy¢ na cele Partnerstwa, ktére réwniez dotyczg tych
trzech obszarow.

Reasumujac cele Partnerstwa na 307 sg adekwatne do potrzeb obszaru i
zdiagnozowanych problemow, wykorzystujg lokalne potencjaty i uwzgledniajg gtos
opinii publicznej. Ponadto cechuje je zgodnosc¢ z celami na poziomie lokalnym,
wojewoddzkim oraz krajowym.
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3. Projekty strategiczne i uzupetniajgce

Projekty zidentyfikowane na etapie prac nad strategig odpowiadajg poszczegdlnym
celom i zostaty podzielone na strategiczne i uzupetniajace.

Projekty uznane przez Rade Partnerstwa za strategiczne spetniajg kilka kryteridw:
bedg realizowane przez wiekszos¢ lub wszystkich Partneréw, odpowiadajg na
szerszy zakres problemdw, a przy ich realizacji konieczne bedzie wykorzystanie
potencjatéw endogennych Partnerstwa. Komplementarnosc¢ tych projektow
wzmochi rowniez uzyskane rezultaty i skale oddziatywania.

Jako uzupetniajgce zostaty wskazane te projekty, ktére odpowiadajg na potrzeby
mniejszej grupy mieszkancow, daza do niwelowania problemdéw o charakterze
lokalnym, w wezszym zakresie. Sg jednak wazne z punktu widzenia proponowanych
kierunkéw rozwoju Partnerstwa.

3.1. Projekty strategiczne

CEL 1 - Poprawa jakosci i dostepnosci oferty rekreacji i wypoczynku

Tabela 3 Projekt strategiczny nr 1

Wspdlna droga 307 / 307 pomystéw rowerowych / Aktywni na
Tytut projektu 307 - Budowa sciezki rowerowej po $ladzie bytej linii kolejowej na
307 wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Lider projektu Gmina Rychtal

Samorzady przez ktére przebiega trasa na 307 czyli: Gmina Kepno,
Gmina Baranow, Gmina Trzcinica, Gmina Rychtal, Gmina Namystow

Pozostate samorzady: Gmina Swierczéw, Gmina Domaszowice,
L by Gmina Wilkéw, Powiat Kepinski, Powiat Namystowski beda
uczestniczy¢ w projekcie posrednio poprzez dziatania promocyjne,
organizacje wydarzen towarzyszacych badz realizacje projektow

uzupetniajgcych powigzanych $cisle z niniejszym projektem
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Ponadto partnerami moga by¢ blogerzy portali rowerowych, firmy
meblarskie, przetwdrcy rolno-spozyweczy, firmy gastronomiczne np.
food trucki, fast foody, gastronomia na wézkach rowerowych,
agroturystyka, firmy rowerowe np. wypozyczalnie sprzetu kotowego
(rowerdw, rolek i in.), serwisy rowerowe, mobilne punkty naprawy,
Kota Gospodyn Wiejskich, organizacje pozarzgdowe, Lokalne Grupy
Dziatania, Lasy panstwowe, PKP

Potrzeba realizacji
projektu

- udostepnienie terendéw zielonych w sposdéb uporzadkowany, z
dbatoscig o srodowisko przyrodnicze

- stworzenie szansy na rozwoj projektéw partnerskich, przetamanie
granic administracyjnych,

- wsparcie budowania i rozwoju partnerstwa (takze mieszkancow, a
nie tylko samorzadow)

- sciezka bedzie szkieletem wiekszego projektu, tgcznik, element
wyijscia do innych réznorodnych inicjatyw

- wspieranie tozsamos¢ i integracji mieszkanicéw z obu
wojewodztw, aktywizowanie mieszkancéw i przedsiebiorcéw,
rozwijanie zwigzkéw funkcjonalnych

- komplementarnosc z innymi projektami wptywajgcymi na rozwaj
lokalny obszaru partnerstwa

-usprawnienie przeptywu mieszkancéw miedzy gminami réwniez w
celach zarobkowych

Odbiorcy projektu

- turysci rowerowi

- biegacze

- rodzice z dzie¢mi,

- osoby jadace na zakupy, do pracy
- mtodziez aktywna ruchowo

- mifosnicy rolek, deskorolek

- seniorzy
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- mieszkancy obszaru partnerstwa

Projekt polega na budowie sciezki rowerowej na sladzie bytej linii
kolejowej na 307 na odcinku miedzy Kepnem a Namystowem.

Projekt wykorzystuje lokalne zasoby partnerstwa, dawng i
niewykorzystang dotychczas infrastrukture pokolejowg oraz lesiste
tereny cenne przyrodniczo.

Zadania towarzyszgce budowie ciggu rowerowego to:

- budowa elementéw matej architektury (Wiaty turystyczne na
postd] rowerowy

-oznaczone punkty widokowe

- budowa infrastruktury sanitarnej

- oswietlenie i sie¢ wifi

- ustawienie licznikdw rejestrujgcych osoby korzystajgce ze $ciezki
Koncepcja projektu -zagospodarowanie obiektow w infrastruktury kolejowej

- tablice informacyjne, tablice z mapg okolicy, tablice historyczne i
edukacyjne

Zakres moze zostac uzupetniony o nastepujgce elementy:

- wypozyczalnie rowerdw elektrycznych i stacje fadowania

- riksze do organizacji przejazdzek

- mate pole namiotowe

- altany noclegowe

- wykorzystanie trasy pod narciarstwo biegowe

Trasa na 307 zostanie powigzana z innymi drogami rowerowymi

Przy $ciezce i w jej okolicach bedg organizowane wydarzenia
promujgce trase i ruch na Swiezym powietrzu np. wycieczki,
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maratony, zawody, rajdy rowerowe, targi rowerowe, wydarzenia z
zakresu ekologii, edukacji regionalnej i wydarzenia kulturalne

Zgodnos¢ z celami

- Poprawa jakosci i dostepnosci oferty rekreacji i wypoczynku

- Poprawa jakosci ustug publicznych (edukacja, zdrowie, polityka
senioralna, kultura, e-ustugi, transport)

- Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Okres realizacji

OKRES REALIZACJI 2022 — 2027
Projekt bedzie realizowany dwuetapowo:

1 etap - budowa odcinka na terenie gmin Kepno, Barandw,
Trzcinica i Rychtal

2 etap (po uregulowaniu wtasnosci gruntéw) — budowa odcinka w
gminie Namystow

Terytorialny zasieg
projektu

Kepno, Barandéw, Trzcinica, Rychtal, Namystéw

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Projekt bedzie komplementarny przede wszystkim z projektem
strategicznym ,,Miedzy pyrg a browarem”, ktdry bedzie nie spajat
watki informacyjno-promocyjne catego obszaru i Sciezki rowerowej.
Ponadto wszystkie projekty uzupetniajgce wskazane w celunr 1
majg na celu poprawe atrakcyjnosci Sciezki wybudowanej w ramach
projektu strategicznego i wzbogacenie oferty rekreacji i
wypoczynku na terenie partnerstwa.

Produkty projektu i
ich wskazniki

PRODUKT: sciezka rowerowa wraz z infrastrukturg towarzyszaca

WSKAZNIKI:
- dtugos¢ Sciezek rowerowych (drog dla rowerdw) w kilometrach...

- liczba nowo wybudowanych elementéw matej architektury przy
Sciezce rowerowej — 5 szt.

- liczba kierunkowskazéw, tablic informacyjnych i edukacyjnych 10
szt

26




- liczba licznikéw automatycznie rejestrujgcych uzytkownikdéw
Sciezki 1 szt

REZULTAT: wzrost zainteresowania turystyka rowerowa
WSKAZNIKI:

- liczba 0sdb korzystajgcych ze sciezki rowerowej — 150 osdb/rok
- liczba wycieczek rowerowych, rajdéw 5/ rok

REZULTAT: ozywienie spoteczno-kulturalne regionu

WSKAZNIK:
Rezultaty - liczba wydarzen integracyjnych, sportowych, kulturalno-
bezposrednie spotecznych 5 / rok
projektu i ich
Skazniki REZULTAT: pobudzenie gospodarcze i dywersyfikacja branz

dziaftajgcych w obszarze
WSKAZNIK

liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych z branz
gastronomia i turystyka 5 rok

REZULTAT: wzrost zadowolenia mieszkancéw z oferty rekreacyjnej i
kulturalnej obszaru

WSKAZNIK
- odsetek osdb pozytywnie oceniajgcych oferte rekreacyjng obszaru
40%

Zrédto: opracowanie ZMP

Cel 2 Poprawa jakosci ustug publicznych (edukacja, zdrowie, polityka senioralna, kultura, e-
ustugi, transport publiczny)
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Tabela 4

Projekt strategiczny nr 2

Miedzy pyra a browarem - system integracji wydarzen

Tytut projektu kulturalnych, edukacyjnych, sportowych obszaru wraz z portalem
promocyjno-informacyjnym oraz kalendarzem wydarzen.

Lider projektu Powiat Kepinski, Powiat Namystowski

Partnerzy Wszystkie samorzady Partnerstwa na 307

Potrzeba realizacji

Projekt ma za zadanie wesprze¢ budowe wspdlnej marki
Partnerstwa, integracje samorzadow i mieszkancéw, co pozytywnie
wplynie na rozwdj turystyki, rekreacji, wymiane ustug i przeptywy

projektu mieszkancow miedzy gminami i powiatami. Wesprze i wypromuje
on takze inny strategiczny projekt — budowy Sciezki rowerowej na
307.

Odbiorcy projektu Mieszkancy obszaru partnerstwa, turysci, osoby odwiedzajgce

Koncepcja projektu

Utworzenie strony internetowej i aplikacji mobilnej z GPS
zawierajgcej informator turystyczny z oznaczeniem tras, punktéw
ustugowych, informacjg o wydarzeniach, listg organizacji czy
przedsiebiorcow dziatajgcych na obszarze. Zakres projektu to takze
utworzenie Karty Mieszkanca na 307 (benefity, promocja firm),
strony na Facebooku, logo i identyfikacji wizualnej, systemu wyboru
i rekomendowania wspotpracujgcych podmiotéw, pozycjonowanie
strony internetowej.

Zgodnosc z celami

- Poprawa jakosci ustug publicznych (edukacja, zdrowie, polityka
senioralna, kultura, e-ustugi, transport publiczny)

- Poprawa jakosci i dostepnosci oferty rekreacji i wypoczynku

Okres realizacji

2022-2027

Terytorialny zasieg
projektu

Caty obszar Partnerstwa

Komplementarnos¢
z innymi projektami

Komplementarnos¢ z projektem Wspdlna droga 307 / 307
pomystow rowerowych / aktywni na 307 - Budowa Sciezki
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rowerowej po $ladzie bytej linii kolejowej na 307 wraz z
infrastrukturg towarzyszaca.

Produkty projektu i
ich wskazniki

PRODUKT: informator turystyczno-kulturalny
WSKAZNIKI:

- liczba powstatych stron internetowych 1 szt
- liczba powstatych aplikacji mobilnych 1 szt

- minimalna liczba podmiotéw spotecznych, gospodarczych
uwzglednionych w informatorze turystyczno-kulturalnym 50 szt

PRODUKT:
Karta Mieszkanca na 307
WSKAZNIK:

- liczba wydanych kart w ramach inicjatywy Karta Mieszkarca na
307 — 600 szt.

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

- liczba 0sdb korzystajgcych ze strony lub z aplikacji liczona w
odstonach strony i pobraniach aplikacji tgcznie - 500/rok

- liczba 0sdb uczestniczacych w wydarzeniach kulturalnych,
sportowych i spotecznych 100 os/ rok

- odsetek osob pozytywnie oceniajgcych oferte rekreacyjng obszaru

- 40%

- wzrost liczby turystéw mierzony liczbg oséb korzystajgcych z
miejsc noclegowych

Zrédto: opracowanie ZMP
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Cel 3 - Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego

Tabela 5 Projekt strategiczny nr 3
Tytut projektu Wykorzystanie nowoczesnych technologii OZE w celu
przeciwdziatania negatywnym skutkom zmian klimatu
Lider projektu Gmina Rychtal (?)
Wszystkie samorzgdy partnerstwa, spotdzielnie i wspolnoty
Partnerzy

mieszkaniowe

Potrzeba realizacji
projektu

Projekt odpowiada na zdiagnozowany problem zanieczyszczenia
powietrza szczegdlnie w uprzemystowionych czesciach partnerstwa
ze wzgledu na utylizacje ptyt meblowych i palenie nimi w piecach.
Podobnie na obszarach wiejskich jako$¢ powietrza jest
niezadowalajgca z powodu uzytkowania weglowych Zrédet ciepta.
WsSréd mieszkancow niski jest réwniez poziom wiedzy i
Swiadomosci ekologicznej oraz postaw wptywajacych na
zachowanie dobrego stanu srodowiska naturalnego.

Wiele dziatan prowadzonych jest odrebnie na terenie kazdej z gmin.
Z punktu widzenia samorzgddw istotng potrzebg jest koordynacja

dziatan i optymalizacja kosztdw ogrzewania i oswietlenia budynkow
uzytecznosci publicznej

Odbiorcy projektu

mieszkancy obszaru, samorzady lokalne, spétdzielnie mieszkaniowe
przedsiebiorcy, inwestorzy, potencjalni nowi osadnicy

Koncepcja projektu

Projekt bedzie sktadat sie z 3 czesci:

1) Wymiana zrédet ciepta w budynkach uzytecznosci publicznej
oraz w budynkach mieszkalnych z piecéw opalanych paliwem
statym na OZE lub inne ekologiczne Zrddta ciepta

2) Budowa instalacji fotowoltaicznych w budynkach i
infrastrukturze publicznej

3) Wymiana o$wietlenia w budynkach uzytecznosci publicznej na
energooszczedne, inteligentne

Dziatanie bedzie poprzedzone audytem, ktdry wytypuje budynki
do projektu
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Zgodnos¢ z celami

Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

Okres realizacji

2023 - 2026

Terytorialny zasieg
projektu

Caty obszar Partnerstwa

Komplementarnosc
z innymi projektami

Komplementarnosc z projektem strategicznym

Wspélna droga 307 / 307 pomystéw rowerowych / aktywni na 307
- Budowa sSciezki rowerowej po $ladzie bytej linii kolejowej na 307
wraz z infrastrukturg towarzyszacg ze wzgledu na fakt iz przyczyni
sie do poprawy Srodowisko naturalnego co wptynie bezposrednio
na wzrost atrakcyjnosci obszaru szczegdlnie w aspekcie
rekreacyjnym sportowym i turystycznym.

Produkty projektu i
ich wskazniki

PRODUKT: Czyste powietrze
WSKAZNIKI:

- liczba budynkoéw, budowli i obiektéw publicznych
wykorzystujgcych OZE lub inne ekologiczne zrédta energii (wzrost o
20 %)

- liczba budynkéw mieszkalnych w ktérych wymieniono zrédto ciepta
na ekologiczne w tym OZE - 1000 sztuk do 2027 roku

- liczba budynkoéw, budowli i obiektéow uzytecznosci publicznej w
ktorych wymieniono o$wietlenie na energooszczedne - 20 sztuk

Rezultaty
bezposrednie
projektu i ich
wskazniki

REZULTAT:
Optymalizacja kosztow ponoszonych przez samorzgdy
WSKAZNIKI:

- Spadek kosztéw oswietlenia i ogrzewania budynkéw, budynkéw i
obiektéw uzytecznosci publicznej 0 10 %

- wzrost naktadéw samorzaddéw o 10% na srodki trwate stuzgce
ochronie powietrza atmosferycznego i klimatu
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REZULTAT:
Lepsza jakos¢ powietrza
WSKAZNIKI:

- zmniejszenie emisji zanieczyszczen pytowych o0 5% na 1 km2

Zrédto: opracowanie ZMP na podstawie warsztatéw strategicznych

3.2. Projekty uzupetniajgce

Projekty uzupetniajgce nie majg petni cech projektu strategicznego, jednakze
Partnerstwo uznaje je jako wazne dla rozwoju lokalnego obszaru. Jako
uzupetniajgce uznaje sie te projekty, ktére beda realizowane np. przez jedng gmine
wplywajgc tym samym tylko na rozwéj jednego samorzadu, nie tgczg w sobie co
najmniej co najmniej dwéch z czterech wymiaréw: spotecznego, gospodarczego,
przestrzennego i Srodowiskowego i nie jest komplementarny z innymi projektami
w strategii. Wymiar realizacji i oddziatywania takiego projektu pozostaje lokalny,
chociaz moze przewazac wiekszy zakres powigzan partnerskich lub wiekszy obszar
zintegrowania. Zmieniajgce sie uwarunkowania realizacji strategii moga sprawi¢, iz
dany projekt uzupetniajgcy moze pretendowac do roli projektu strategicznego.

Projekty uzupetniajgce zostaty dopasowane do poszczegdlnych celdw strategii.
Dopetniajg tym samym kierunek rozwojowy wyznaczony danym celem oraz sam
projekt strategiczny.

CEL 1 Poprawa jakosci i dostepnosci oferty rekreacji i wypoczynku
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1)

2)

3)
4)

Rozwadj sieci agroturystycznej na obszarze partnerstwa (rada przedsiebiorcow z
branzy turystycznej)

utworzenie szlaku tematycznego (np. szlak rzemiost, szlak drewniany, szlak kolejowy,
przyrodniczy)

Budowa lokalnych sciezek rowerowych i potaczenie ich ze $ciezkg na 307
Rekultywacja nieczynnych wyrobisk w kierunku stworzenia terenéw zielonych w
Kepnie




5)
6)
7)

8)
9)

Remont starego skateparku przy ul. Sportowej w Kepnie

Smoczy skwer w m. Rychtalu

Remont dworca PKP w Kepnie i stworzenie zewnetrznej infrastruktury kulturalno-
animacyjnej umozliwiajgcej realizowanie dziatan spotecznych oraz sportowych,
Rewitalizacja Parku 700-lecia w Kepnie

Utworzenie terenu do organizacji wydarzen kulturalnych w Rychtalu

CEL 2. Poprawa jakosci ustug publicznych (edukacja, zdrowie, polityka senioralna, kultura,

e-ustugi, transport publiczny)

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

Realizacja wspdlnego cyklicznego wydarzenia o charakterze kulturalnym lub
sportowym

rozbudowa szerokopasmowego Internetu na obszarze partnerstwa

zaktadanie stref cowoorkingowych, promocja elastycznych form zatrudnienia
Program badan profilaktycznych w zakresie choréb cywilizacyjnych na obszarze
partnerstwa

Promocja zdrowego stylu zycia i profilaktyki zdrowotnej z udziatem organizacji
pozarzagdowych

Organizacja wymian miedzyszkolnych pod hastem ,Poznaj sgsiadéw” (m.in. wycieczki
szkolne do sgsiednich powiatéw i gmin, rozgrywki sportowe dla mtodziezy)

Rozwdj systemu komunikacji publicznej pomiedzy powiatami i w obrebie powiatow,
integracja transportu szkolnego z transportem publicznym.

Rozwdj transportu door to door (pomoc w przemieszczaniu si¢ dla 0sob z potrzeba
wsparcia w zakresie mobilnosci, ktére majg trudnosci w samodzielnym
przemieszczaniu si¢ ze wzgledu na ograniczong sprawnosc).

Budowa i remonty drég i ulic komunikujacych gminy Partnerstwa

10) Przebudowa bocznicy kolejowej na parking buforowy - parking miejski w Kepnie

11) Bezpieczne przejscia dla pieszych na obszarze partnerstwa
12) Uruchomienie i rozwdj systemu teleopieki nad seniorami na obszarze partnerstwa.

CEL 3 Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

1)
2)

3)
4)
5)
6)

Redukcja Niskiej Emisji poprzez gazyfikacje

Kampania spoteczno-edukacyjna dotyczgca czystego powietrza na obszarze catego
partnerstwa (z udziatem lokalnych przedsiebiorcéw).

Budowa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych na obszarze Partnerstwa
Budowa zaktadu termicznego zagospodarowania odpaddw komunalnych w Kepnie
Budowa sieci wodno-kanalizacyjnej na obszarze Partnerstwa

Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci publicznej na obszarze Partnerstwa
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Warunki i procedury obowigzujgce w
realizacji strategii

Na etapie realizacji strategii zostang wykorzystane istniejgce juz struktury zarzadcze
utworzone na etapie planowania strategicznego. Nalezg do nich:

Rada Partnerstwa - w osobach wojtéw, burmistrzéw, starostéw - jednostek
samorzadu terytorialnego bedacych cztonkami partnerstwa, ktéra na etapie
wdrazania strategii bedzie petnita role komitetu sterujgcego. Przewodniczgcym rady
partnerstwa pozostanie Wajt Gminy Rychtal

Zespot ds. Strategii ztozony z przedstawicieli gmin partnerskich (bytej Grupy
Roboczej), ktéry bedzie odpowiadat za biezgce zarzadzanie wdrazaniem strategii.
Koordynatorem zespotu pozostanie wyznaczona osoba bedgca pracownikiem gminy
Rychtal. Koordynator bedzie miat zastepce.

Zespoty projektowe wraz z liderami sktadajgce sie z przedstawicieli i pracownikow
gmin z komadrek merytorycznych zwigzanych z tematyka projektu, bedgce ciatem
wykonawczym i powotane do realizacji konkretnych projektow.

Realizujac kolejne projekty, zespoty beda korzysta¢ z doradztwa i opinii partneréw
spotecznych lub gospodarczych np. lokalnych organizacji pozarzgdowych,
ekspertow, lokalnych lideréw czy przedsiebiorcéw. Dziatania uspoteczniajgce mogg
przyjgc¢ réznorodny ksztatt uwzgledniajgcy warunki lokalne, np. informowanie o
tresci i zaawansowaniu realizacji strategii w BIP i na stronach UG Partnerstwa,
prowadzenie sond wsrod mieszkarncow, wypracowywanie wspdlnych stanowisk
samorzadu i spotecznosci lokalnych podczas debat i spotkan.

Rada Partnerstwa jest organem decyzyjnym, kierowana przez Przewodniczacego —
Wodjta Gminy Rychtal. Z punktu widzenia realizacji strategii do gtdwnych zadan Rady
Partnerstwa nalezy m.in.:

- biezgce monitorowanie kierunkéw rozwoju partnerstwa, ocena stopnia osigganych
rezultatéw, wskaznikow i celéw,



- wyznaczanie strategicznych kierunkéw rozwoju partnerstwa,

- podejmowanie decyzji o zakresie aktualizacji strategii i przyjeciu do realizacji
nowych projektéw strategicznych i uzupetniajacych,

- akceptacja i wypracowanie ostatecznego ksztattu projektéw strategicznych,
rekomendowanych przez cztonkdéw partnerstwa i Zespét ds. Strategii Partnerstwa,

- podejmowanie decyzji zarzadczych w zakresie realizowanych wspdlnie projektéw
strategicznych (ewentualnie réwniez uzupetniajacych)

- wspotpraca z Interesariuszami, uczestnictwo w uspotecznianiu procesu realizacji
strategii.

Zespot ds. strategii realizuje zadania na poziomie gmin cztonkowskich o charakterze
wykonawczym oraz doradczym. Zakres zadann moze ulec zmianie wskutek
aktualizacji strategii lub decyzji Rady Partnerstwa. Do gtdwnych zadan Zespotu ds.
Strategii Partnerstwa bedzie naleze¢ m.in.:

- prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji projektow strategicznych, stopnia
osiggania zamierzonych wskaznikow i celow

- generowanie pomystéw i procedowanie nowych projektéw partnerskich przy
wspotudziale partnerdw spoteczno-gospodarczych

- uspotecznienie procesu opracowania projektow i aktualizacji strategii, utrzymanie
biezgcego kontaktu z kluczowymi Interesariuszami,

- wspodtpraca z komorkami merytorycznymi gmin w zakresie realizacji projektéw
strategicznych,

- petnienie roli doradczej dla Rady Partnerstwa.

Prace Zespot ds. Strategii Partnerstwa bedg kierowane przez koordynatora. Do
gtéwnych zadan koordynatora nalezy m.in.:

- organizacja i tworzenie harmonogramu prac Zespotu,
- przekazywanie wigzgcych informacji od Rady Partnerstwa do Zespotu,

- przekazywanie Radzie Partnerstwa wypracowanego, wspolnego stanowiska
roboczego Zespotu dotyczgcego zagadnien zwigzanych z realizacjg Strategii,
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- wspotorganizowanie i realizowanie procesu uspoteczniania procesu zarzadzania
strategig partnerstwa, wspdtpraca z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Wdrazanie strategii obejmuje dziatania zwigzane gtéwnie z realizacjg projektéw.
Struktura wdrazania opiera sie na Zespotach projektowych wraz z liderami

lider projektu —realizacja projektéw obejmujgcych kilka gmin wymaga powotania
lidera projektu; samorzad petnigcy tg funkcje uzgadnia z pozostatymi
zaangazowanymi w projekt gminami kandydature na koordynatora prac zespotu
projektowego,

zespot projektowy — tworzg pracownicy komdrek merytorycznie wtasciwych
samorzgddw zaangazowanych w realizacje projektu.

Na poziomie wdrazania projektédw konieczne bedzie uprzednie ustalenie zasad i
obowigzujgcych procedur realizacji, uwzgledniajgcych regulacje organizacyjne gmin,
ogolne przepisy prawne oraz wytyczne programow finansowych. W trakcie realizacji
projektow strategicznych duzg role odgrywac bedzie komunikacja spoteczna,
wypracowywanie z mieszkarnicami spojnej koncepcji projektu odpowiadajgcej na
potrzeby, informowanie o stanie zaawansowania prowadzonych dziatan. Za
dziatania uspoteczniajgce realizacje projektéw strategicznych odpowiedzialne bedg
samorzady realizujgce dany projekt.

Aktualizacja strategii moze nastgpi¢ na wniosek kazdego z cztonkéw Partnerstwa z
powodow istotnych dla rozwoju obszaru w dowolnym czasie obowigzywania
dokumentu (m.in. koniecznosci uwzglednienia nowego kierunku rozwoiju,
wykorzystania aktualnych szans i uwarunkowan rozwojowych, zmiany otoczenia
prawnego, makro- i mikroekonomicznego, mozliwosci realizacji nowego projektu
strategicznego, waznego dla rozwoju obszaru). Proces aktualizacji wymaga
odpowiedniego przygotowania, a przede wszystkim wyrazenia woli i podjecia takiej
decyzji przez Rade Partnerstwa.

Decyzje o sktadzie Partnerstwa, przyjeciu lub rezygnacji cztonkdw beda
podejmowane w formie uchwaty Rady Partnerstwa. W chwili przygotowania
strategii Partnerstwo na 307 nie posiada formy prawnej, natomiast w toku rozwoju
wspotpracy mozliwa jest zawigzanie pomiedzy samorzgdami stowarzyszenia lub
zwigzku powiatowo-gminnego.



5. System monitoringu i oceny skutecznosci
realizacji strategii

5.1. Wskazniki realizacji strategii

Niniejszy rozdziat strategii okresla wskazniki rezultatu strategicznego zwigzane z
osiggnieciem zatozonych celdw strategicznych. Wskazniki okreslone zostaty na
podstawie Wspadlnej Listy Wskaznikow Kluczowych dedykowanych monitorowaniu
interwencji w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Spotecznego na lata 2014-2020. Dla
monitorowania celdw zapisanych w strategii przyjete zostaty nastepujgce wskazniki.

Tabela 6 Wskazniki monitoringu rezultatu strategicznego na potrzeby monitoringu
celow strategicznych wraz z niezbednymi informacjami

. Wartos¢ | Wartos¢

rezultatu Jednostka | bazowa | docelowa | Zrédto Czestotliwos¢

strategicznego (RS) miary (rok (rok danych pomiaru

2020) | 2027)

Celnr1l Poprawa jakosci i dostepnosci oferty rekreacji i wypoczynku
Liczba nowo R
. CEIDGIi
zarejestrowanych
o, REGON, .
podmiotow sztuka 0 30 corocznie
samorzady

gospodarczych z branzy ) ;
artnerstwa
gastronomia i turystyka P

Cel nr 2 Poprawa jakosci ustug publicznych (edukacja, zdrowie, polityka
senioralna, kultura, e-ustugi, transport publiczny)

Uzytkownicy nowych

i zmodernizowanych al

orta
publicznych ustug, osoby 0 1000 P . corocznie
- . promocyjny
produktow i proceséw

cyfrowych
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Celnr3 Poprawa jakosci sSrodowiska naturalnego
Liczba wybudowanych
jednostek wytwarzania
.. . samorzad
energii elektryczne; sztuka 0 150 A | corocznie
2 OZE partnerstwa
Ludno$é odnoszaca GUS,
korzysci ze sSrodkéw na | osoby 0 30 000 samorzady corocznie
rzecz jakosSci powietrza partnerstwa

Zrédto: opracowanie ZMP
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5.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie wdrazania strategii jest procesem, w ktédrym na biezgco
prowadzona jest obserwacja realizowanych projektdw i powstajgcych produktdw.
Systematyczne gromadzenie i przetwarzanie danych z procesu monitoringu
ukierunkowane jest przede wszystkim na terminowosci realizowanych zadan
zgodnie z przyjetymi harmonogramami oraz osigganiu produktéw w wyznaczonych
terminach. Proces monitorowania jest rownoczesnie narzedziem zarzadczym
realizacji strategii, stanowi zrédto informacji o ewentualnych trudnosciach i
opdznieniach w realizacji zatozen strategii. Tym samym daje mozliwos$¢ oceny skali
ryzyk i zaplanowania srodkéw zaradczych.

System monitoringu opiera sie o:

a. Rade Partnerstwa — na podstawie przyjetych sprawozdan z realizacji strategii
podejmuje decyzje zarzadcze w zakresie realizowanych projektéw i strategii,

b. Zespodt ds. Strategii Partnerstwa wraz z Koordynatorem — agreguje informacje
dotyczace monitoringu, weryfikuje stopien osigganych wskaznikdow i
przedstawia je Radzie Partnerstwa,

c. komorki merytorycznie wiasciwe w samorzgdach realizujgcych projekty
strategiczne — realizujg proces monitorowania projektéw wg ustalonych
procedur w zakresie rzeczowym i finansowym.

Monitorowanie realizacji strategii odbywac sie bedzie na poziomie realizacji
strategii oraz realizacji projektéw strategicznych wg przyjetych zatozen. Proces ten
powinien by¢ realizowany jako:




5.3.

a. monitoring rzeczowy odnoszacy sie do weryfikacji osiggania kolejnych etapéw
projektéw oraz powstawania produktéw zgodnie z zatozonymi
harmonogramami

b. monitoring finansowy — obejmujgcy stopien wykonania zatozonych budzetéw i
analize przeptywow finansowych projektow.

Koordynator wraz z Zespotem ds. Strategii Partnerstwa we wspétpracy z
zaangazowanymi komérkami w poszczegdélnych samorzadach ustalg procedure
monitorowania wskaznikédw produktu i rezultatu na poziomie realizowanych
projektéw. Proces monitorowania ww. wskaznikéw powinien odnosic sie do
wskaznikow zdefiniowanych w danym projekcie, czestotliwosci pomiaru oraz
jednostki odpowiedzialnej za dokonanie pomiaru. Koordynator zespotu gromadzi
informacje dotyczace postepdw w realizacji strategii przekazywane od cztonkdéw
Zespotu i dokonuje oceny stopnia realizacji zatozonych wskaznikéw. Na podstawie
osiggnietych postepdw w realizacji projektow strategicznych Koordynator wraz z
Zespotem ds. Strategii Partnerstwa dokonujg pomiaru stopnia osiggniecia
wskaznikéw rezultatu strategicznego. Jeden raz w roku zebrane informacje
prezentowane sg w formie sprawozdania Radzie Partnerstwa.

Ewaluacja stopnia osiggniecia celow strategicznych

Proces ewaluacji polegat bedzie na zbadaniu stopnia osiggniecia wyznaczonych
celéw strategicznych. Ocena ta koncentruje sie na kwestiach ilosciowych realizacji
wskaznikéw strategicznych oraz jakosciowych.

Pod wzgledem jakosciowym ocenie bedzie podlegac osiggniecie rezultatéw
bezposrednich czyli mierzalna korzys¢ beneficjentéw koficowych uzyskana na
zakonczenie danego projektu. Korzysc ta wyrazaé bedzie pozytywng zmiane sytuacji
beneficjentéw koncowych wypracowang w skutek realizacji danego projektu
strategicznego. Drugim, wyzszym poziomem ewaluacji jest weryfikacja skutecznosci
osiggniecia celdw strategicznych, wyrazona oceng stopnia osiggniecia rezultatéow
strategicznych.

Kryteriami stosowanymi w procesie ewaluacji beda:

a. trafnosc — stopien dopasowania celéw strategii do realnych potrzeb
mieszkancow, ktére mogg ulec zmianie w trakcie realizacji strategii; skala i
adekwatnos¢ podejmowanej interwencji na zidentyfikowane problemy,

b. skutecznos¢ — stopien osigganych celéw strategicznych mierzona wskaznikami
rezultatu strategicznego,
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c. efektywnos¢ — stosunek uruchomionych zasobéw i naktadéw ponoszonych na
projekty, do osigtnietych produktéw i rezultatow,

d. uzytecznos¢ — skala uzytecznosci osiggnietych produktéw i rezultatdw w ramach
realizowanych projektéw strategicznych dla mieszkancow, ich funkcjonalnosé,
chec i czestotliwos¢ korzystania, wypracowane efekty pozytywne i negatywne

e. trwatos$é —rodzaj i trwatosé osiggnietych zmian oraz horyzont czasowy ich
uzytecznosci dla mieszkancow.

Obowigzkowg ewaluacje nalezy przeprowadzi¢ na zakonczenie okresu
obowigzywania strategii. Raport przedstawiajgcy wyniki realizacji strategii powinien
zostac upubliczniony wsrdod mieszkancéw Partnerstwa na 307. Zalecanym
rozwigzaniem jest rowniez wykonanie ewaluacji okresowej, po zakonczeniu
realizacji danego projektu strategicznego. W przypadku projektdéw, ktérych okres
funkcjonowania projektu jest dfuzszy niz okres obowigzywania strategii ewaluacje
takg mozna zrealizowaé w fazie projektu, w ktérej osiggnie wysoki stopien rozwoju i
funkcjonalnosci.

Ewaluacje przeprowadza Koordynator z Zespotem ds. Strategii Partnerstwa.
Mozliwe jest rowniez wykonanie tego elementu strategii przez podmiot zewnetrzny
we wspotpracy z Zespotem. Koordynator Zespotu prezentuje Radzie Partnerstwa
wyniki przeprowadzonej ewaluacji.



6. Opis procesu zaangazowania partnerow
spoteczno-gospodarczych

6.1. Partycypacja spoteczna na etapie przygotowywania strategii

Aby zapewni¢ jak najszerszy udziat spotecznosci lokalnej w procesie planowania
strategicznego, zastosowano réznorodne metody partycypacyjne. Szczegdlnie
wazny byt szeroki udziat mieszkancow i interesariuszy na etapie diagnozy. Wiedze
pozyskang z danych zastanych, anali i statystyk uzupetniono w znacznym stopniu tg
pozyskang w toku badan ankietowych skierowanych do réznych grup odbiorcéw
oraz warsztatami strategicznymi na ktdre byli zaproszeni przedstawiciele wszystkich
dziatajgcych w Partnerstwie samorzgdéw.

Badania ankietowe zbierajgce opinie poszczegdlnych grup interesariuszy,
przeprowadzone w okresie styczen — luty 2021, wedtug metodologii Zwigzku Miast
Polskich, przygotowanej specjalnie na potrzeby projektu CWD. W ramach badan
zastosowano ankiete internetowg skierowang do mieszkarncéw obszaru poruszajaca
temat postrzegania partnerstwa jako miejsca do zycia, sposobu korzystania z ustug
na terenie partnerstwa i poza nim oraz zapotrzebowania na przedsiewziecia, ktére
powinny zostac zrealizowane w latach przysztych. W ramach drugiego obszaru
analizy zorganizowano takze badanie ankietowe uczniéw ostatnich klas szkot
ponadpodstawowych na temat ich planéw zyciowych i zawodowych, postaw
przedsiebiorczych oraz postrzegania obszaru jako miejsca do zycia. Trzecim
badaniem opinii byta ankieta skierowana do lokalnych lideréw, czyli oséb aktywnych
na rzecz lokalnej spotecznosci, waznych z punku widzenia rozwoju obszaru. Byli to
zaréwno liderzy spoteczni, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele lokalnej
administracji. Ankieta zbierata , ekspercka” wiedze lideréw na temat obszaru,
przeptywu mieszkancéw miedzy gminami w celu realizacji ustug oraz przedsiewzieé
koniecznych dla dalszego rozwoju Partnerstwa. Ostatnim zastosowanym na etapie
diagnozy narzedziem badawczym byta matryca przeptywu ustug skierowana do
przedstawicieli samorzgddw nalezgcych do Partnerstwa zbierajgca wiedze i opinie
na temat kierunkéw i czestotliwosci przeptywu ludnosci na terenie Partnerstwa i
poza nim, w celu realizacji potrzeb. Informacja o odbywajgcych sie ankietach i
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badaniach byty zamieszczane na stronach internetowych i Facebooku partneréw lub
przesytane bezposrednio do wytypowanych grup interesariuszy (np. lokalnych
liderow).

Robocza wersja dokumentu diagnozy zostat poddana debacie publicznej, w wyniku
ktorej zostaty wprowadzone poprawki oraz dodatkowe tresci. W tym celu zostata
przygotowana prezentacja, bedgca streszczeniem diagnozy oraz formularz do
zbierania uwag. Dokumenty te wraz z petnym tekstem diagnozy zostaty
upublicznione na stronach internetowych partneréw i w mediach
spotecznosciowych, a takze rozestane do lokalnych liderdw, instytucji czy organizacji
dziatajgcych na terenie partnerstwa. Ponadto diagnoze przekazano do konsultacji
Urzedom Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego i Wielkopolskiego. Ostateczny
ksztatt diagnozy zostat przedyskutowany z przedstawicielami rady partnerstwa oraz
cztonkami grupy roboczej w formie indywidualnych wywiadéw.

Etap strategii réwniez zostat rozpoczety konsultacjami spotecznymi w formie sondy
internetowej skierowanej do mieszkancow i wszystkich zainteresowanych.
Tematem sondy byty cele Partnerstwa. Interesariusze mieli mozliwos¢ wytypowania
najwazniejszych dla nich celéw, ktére powinny znalez¢ sie w strategii. Wynik
konsultacji zostat skonfrontowany z materiatem na temat potencjalnych celéw
wypracowanym przez grupe roboczg a nastepnie znalazt odzwierciedlenie w
niniejszym dokumencie. Podobnie typujac dziatania strategiczne i uzupetniajace
powotano sie na wyniki ankiety z lokalnymi liderami w ktdrej znalazto sie miedzy
innymi pytanie otwarte dotyczace kluczowych dziatan, ktére powinny zostaé
zrealizowane na terenie Partnerstwa.

Ostatnim elementem wigczajgcym lokalna spotecznosé jest udostepnienie
niniejszego dokumenty strategii na stronach internetowych partneréw, a takze
rozestanie dokumentu do kluczowych instytucji lokalnych oraz do urzedow
marszatkowskich w celu zebrania uwag od lokalnej spotecznosci i kluczowych
interesariuszy przed ostatecznym zatwierdzeniem dokumentu przez Rade
Partnerstwa.

6.2. Partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii

Realizacja strategii bedzie kolejnym etapem, na ktérym powinno by¢ realizowane
wiaczenie spoteczne w dziatania wtadz samorzgdowych wynikajace z realizacji
strategii.



Na poziomie zarzgdczym spotecznosé lokalna powinna by¢ systematycznie
informowana o stopniu realizacji strategii i osiggnietych rezultatach strategicznych
oraz celach. Informacje te mogg by¢ przekazywane spotecznosci lokalnej poprzez
roczne komunikaty na podstawie przyjetych przez Rade Partnerstwa sprawozdan,
jak réwniez stanowi¢ czesé raportdw o stanie gmin podawanych corocznie do
wiadomosci publicznej przez wiadze lokalne.

W trakcie wdrazania zaplanowanych projektdéw strategicznych istotnym elementem
jest uspotecznienie tego procesu, w szczegdlnosci w zakresie wypracowania
koncepcji i ostatecznego ksztattu przedsiewziecia wraz ze spotecznoscia lokalng.
Partycypacyjny proces planowania pozwoli na $cislejsze i bardziej trafne
dopasowanie projektu do realnych potrzeb jego odbiorcéw.

Zaplanowane w strategii projekty bedg wymagaty opracowania eksperckiego oraz
przeprowadzenia konsultacji spotecznych. Wigczenie mieszkancéw w tak istotny
temat zwieksza szanse na zaangazowanie spotecznosci lokalnej w bezposrednie
dziatania.

Udziat mieszkarncéw na etapie realizacji strategii bedzie przyjmowat rézne formy: od
bardziej biernych polegajgcych na komunikowaniu zagadnien, informowaniu

o kolejnych etapach, po bardziej czynne, np. spotkania, dialog, pozyskiwanie
informacji, wypracowywanie koncepcji, programu funkcjonalnego.

Wybdr stosownych dziatan wtgczajacych spotecznosc lokalng sposrdd szerokiego
katalogu mozliwosci, bedzie zalezat od etapu wdrazania poszczegélnych projektow.
Za dziatania zwiekszajgce partycypacje spoteczng odpowiedzialne bedg przede
wszystkim samorzady zaangazowane w dany projekt strategiczny, przy wspotpracy
Zespotu ds. Strategii Partnerstwa.

6.3. Partycypacja spoteczna na etapie oceny efektow strategii

Wiaczenie spoteczne na etapie oceny efektéw strategii bedzie odbywato sie
dwutorowo. Z jednej strony spoteczno$é lokalna bedzie informowana o stopniu
realizacji wskaznikdéw, z drugiej sama bedzie uczestniczy¢ w ocenie ich realizacji.
Informacja o poczynionych postepach w realizacji zostanie upubliczniona poprzez
zamieszczenie na stronach internetowych wszystkich samorzgdéw w formie
raportu. Jednoczesnie monitoring niektorych wskaznikéw bedzie odbywat sie na
podstawie badan opinii publicznej, ktdre przyjma forme badan ankietowych, sond
lub wywiadow. Na koniec realizacji strategii przewidziana jest przynajmniej jedna
ankieta internetowa rozpowszechniona we wszystkich gminach partnerstwa
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badajace opinie lokalnej spotecznosci na temat uzyskanych rezultatéw zwigzanych z
realizacjg projektow. Ocenie bedzie podlegac takze ocena ustug publicznych oraz
oferty rekreacyjnej po zrealizowaniu projektow z tego zakresu. W razie potrzeby
badanie moze zosta¢ uzupetnione sondg internetowg, lub pogtebione wywiadami
lub ankietami skierowanymi do zdefiniowanych grup interesariuszy np. lokalnych
liderow czy uzytkownikow aplikacji internetowej badz sciezki rowerowe;.

Wyniki badan opinii publicznej podobnie jak wskazniki oparte na innych zebranych
danych zostang upowszechnione i podane do wiadomosci lokalnej spotecznosci.



Tabela 7

Zrodta finansowania — potencjalne
zrodta finansowania dla poszczegdolnych
projektow

Projekty strategiczne odpowiadajg na zréznicowane problemy Partnerstwa, tacza
dziatania z obszaréw: gospodarczego, spotecznego, sSrodowiskowego,
przestrzennego, zadania inwestycyjne jak i nieinwestycyjne. Realizacja projektéw
bedzie zatem wymagaé montazu Srodkéw finansowych z wielu réznych Zzrédet. Nie
sg to wyfacznie fundusze europejskie, ale rowniez srodki krajowe, sSrodki wtasne
gmin, partnerow spotecznych czy przedsiebiorcéw.

Stan zaawansowania prac nad programami operacyjnymi z funduszy UE, brak
zatwierdzonych i przyjetych formalnie dokumentéw wdrozeniowych powoduje, iz
nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie danego programu jako zrédtfa finansowania
projektu oraz zasad ubiegania sie o dofinansowanie. Prace nad ich okresleniem na
szczeblu regionalnym nadal sg prowadzone przez Urzedy Marszatkowskie.

W dalszych pracach nad wstepnymi analizami wykonalnosci identyfikowane bedg
mozliwosci realizacji danego projektu w formule partnerstwa prywatno-
publicznego. Nalezy rowniez wzig¢ pod uwage fakt, ze sytuacja finansowa
samorzgddéw moze wymagac pozyskania sSrodkéw finansowych w formach
zwrotnych: pozyczek lub kredytow.

Przedstawione w tabeli potencjalne zrédtfa finansowania projektéow nie wyczerpuja
wszystkich mozliwosci w tym zakresie.

Potencjalne zrédta finansowania projektow strategicznych

Nazwa projektu Zakres dziatan Zrodta finansowania

Wspélna droga 307 / 307
pomystéw rowerowych /
aktywni na 307 - Budowa
sciezki rowerowej po
sladzie bytej linii kolejowej

Zadania inwestycyjne m.in.

budowa drogi rowerowej,
fundusze UE, KPO, Srodki

wtasne gmin

oSwietlenie, elementy matej
architektury,
kierunkowskazy
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na 307 wraz z infrastrukturg
towarzyszaca.

Zadania nieinwestycyjne
m.in. promocja projektu,
organizacja otwierajgcych
wydarzen integracyjnych,
sportowych promujgcych
Sciezke rowerowg

fundusze UE, programy
rzgdowe, srodki wiasne
gmin

Partnerzy projektu np.
Srodki dostepne dla
organizacji pozarzadowych

srodki prywatne
przedsiebiorstw

Miedzy pyrg a browarem -
system integracji wydarzen
kulturalnych,
edukacyjnych, sportowych
obszaru wraz z portalem
promocyjno -
informacyjnym oraz
kalendarzem wydarzen.

Zadania inwestycyjne
budowa strony internetowej
i aplikacji

fundusze UE, KPO, Srodki
wtasne gmin

Zadania nieinwestycyjne
m.in. promocja projektu u
pozycjonowanie strony,
identyfikacja wizualna

fundusze UE, programy
rzagdowe, srodki wtasne
gmin

Partnerzy projektu moga
whnie$é rowniez Srodki
dostepne np. dla organizacji
pozarzadowych

Wykorzystanie
nowoczesnych technologii
OZE w celu
przeciwdziatania
negatywnym skutkom
zmian klimatu

Zadania inwestycyjne:
zakup i montaz urzadzen
OZE, wymiana zrédet ciepta
na OZE, wymiana
oswietlenia w budynkach
uzytecznosci publicznej na
energooszczedne,
inteligentne

fundusze UE, programy
rzagdowe, srodki wiasne
gmin

Zadania nieinwestycyjne,
m.in. promocja projektu,
kampania edukacyjna

fundusze UE, programy
rzgdowe, srodki prywatne
uczestnikéw

Partnerzy projektu moga
whnie$¢ rowniez Srodki
dostepne np. dla organizacji
pozarzgdowych

Zrédto: opracowanie ZMP
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